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経営相談事例

KIPみんなの
相談室 今月の相談者

きっぷ姫
中小企業診断士

相模の国出身。中小企業者の
お悩みに寄り添い、年間600
件の相談に当たる。
好きな言葉は「秘密厳守」

国際課　TEL 045（633）5126

製造業
（資本金1,000万円、従業員15名）

［相談内容］ 
　若手社員が入ってこない典型的な労
働者不足で悩む製造業経営者です。
取引先から継続的な発注があり、ニー
ズのある業種なので、事業継続する
ために人手不足を補う手法として、外
国人労働者の雇用を本格的に検討し
ています。言語の問題はありますが、
まずどのようなことを知っておけばよ
いのでしょうか？

［姫の所見］ 
　外国人の雇用にあたっては、その
強みを生かすという発想から、日本
人にはない視点があること、日本人
が不得意なことが得意であること、
本国とのネットワークがあることな

どのメリットがある反面、日本人の
雇用よりも、手間・時間・費用がか
かるのが実情です。その中でも最初
のハードルは「在留資格」です。日本
で就労が認められる在留資格（出入
国在留管理庁）はおよそ30種類。皆
さまの職場ではどのような在留資格
が必要なのか、行政書士等の専門家
に相談してみてください。また在留
資格には３つのルールがあります。

　①必ず１つ取得
　・在留資格ごとに定められた条件

を満たすことを確認し、必要書
類を揃えて、入管に申請

　②在留資格ごとに、できること／
できないことが決まっている

　・収入・報酬を得る活動（＝仕事）
については厳格なルールあり

　③在留期限がある
　・条件を満たせば更新が可能、期

限の上限が決まっている在留資
格もあるので注意

　このルールを守らないと雇用維持が
難しくなりますので、ご注意ください。

　KIPでは、ワンストップ経営相談
として、外国人受入・活用に関する
行政書士の相談窓口を設け
ています。予約制となっ
ていますが、このような
お悩みをお持ちの企業の
皆さま、まずは一度ご相
談ください。

外国人雇用における在留資格

【 外国人材 】
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県が展開する中小企業・小規模企業支援施策
昨今の社会経済情勢を見ますと、円安や原材料価格などをはじめとした物価高騰に加えて、深刻

な人手不足など、中小企業・小規模企業の皆さまは、さまざまな課題に直面されています。

さらに、昨年を振り返りますと、元日に「能登半島地震」が発生し、その後も８月には県内にお

いても、台風10号によって浸水被害や土砂災害が発生するなど、自然災害の脅威とそれに対する備

えの重要性を改めて思い知らされる一年でありました。

こうした自然災害によるリスクが増す中、県では中小企業の事業継続への取組を支援するため、

BCP作成等支援専門家派遣事業を実施しているほか、県内の中小企業に被害が発生した場合に備え、

国のセーフティネット保証の発動の有無にかかわらず、被災した中小企業が即座に利用できる県独

自の融資メニューを、昨年９月に創設しました。

また県では、中小企業の稼ぐ力を安定・強化し、賃上げをさらに普及・拡大するため、生産性向

上などの設備に対する支援や、中小企業のDX導入促進に向けた支援のほか、人手不足業種の企業

の採用力を強化するセミナーや求職者とのマッチングの機会を提供する就職面接会を開催し、企業

の人材確保についても支援しています。

今後も、国の総合経済対策を踏まえて、地域の実情に応じ、きめ細やかな物価高騰対策を実施し

ていくとともに、中小企業の稼ぐ力の強化に向けた一層の支援と、適切な価格転嫁の推進や人手不

足の解消にもしっかりと取り組んでまいります。

（公財）神奈川産業振興センターとの連携
こうした支援の効果を県内の中小企業・小規模企業に着実に広めていくためには、県の中小企業

支援施策を担う中核機関である（公財）神奈川産業振興センター（通称KIP）との連携・協力が不

可欠です。

２月には、首都圏最大級の工業技術・製品に関する見本市「テクニカルショウヨコハマ2025」

を開催するなど、今年も、県はKIPとしっかり連携して、中小企業・

小規模企業の支援に全力で取り組んでまいりますので、皆さまには、

地域経済を活性化する担い手として、より一層のご理解とご協力を

お願い申し上げます。

結びに、皆さまのますますのご発展と、KIPのますますのご活躍を

心から祈念して、新年のごあいさつといたします。

謹んで新年のごあいさつを申し上げます。
　　皆さまには、健やかに新年をお迎えのことと、
　　　　　　　　　　　　心からお慶び申し上げます。

昨年の日本経済は、好調な企業収益や旺盛な設備投資など、前向きな動きが随所に見られま

した。その一方で、長引く物価高騰や深刻な人手不足など、中小企業・小規模企業の皆さまは

依然として厳しい諸課題に直面しています。また、生成AIをはじめとするIT技術の進展やカー

ボンニュートラルへの対応など、経営を取り巻く環境は変化し、その様相も多様化・複雑化し

ています。

「現場目線」の徹底
こうした状況を踏まえ、KIPは総合的支援機関として、事業者の皆さまに寄り添い、より実

効性のある支援を展開していきたいと考えています。

そのために重要なのは「現場目線」の徹底です。事業者の皆さまと向き合う中で、何が課題で、

どのような支援を求めているかをしっかりと把握し、それらの課題、ニーズを施策の改善や行

政への提案につなげ、真に役に立つ支援の実現に取り組んでまいります。

「連携強化」による幅広な支援
また、「連携強化」による幅広い支援も重要な取組です。経営課題の多様化・複雑化に対応

していくためには、個々のニーズに応じたきめ細やかな支援が必要です。KIP内の情報共有と

連携をさらに強化し、幅広いメニューの中から最適な支援を複合的に提供してまいります。

そして、国、県、市町村や他の支援機関と有機的な連携を図り、中小企業支援のハブ機関と

しての機能を高めていきたいと考えています。

本年も役職員、スタッフが一丸となり、中小企業・小規模企業の

皆さまの支援に全力で取り組んでまいります。引き続き、皆さま方

のご理解、ご協力を賜りますようお願いいたします。

新年が皆さまにとって実り多い一年となりますことを心からお祈

り申し上げます。

新年あけましておめでとうございます。
　新しい年の幕開けを、皆さまとともにお祝いいたします。

公益財団法人神奈川産業振興センター 

理事長 武井政二

2025年 年頭のごあいさつ
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株式会社TOMOMI RESEARCH

　株式会社TOMOMI RESEARCHは大手製造メーカーで半導体集積回路等の開発を行っていた佐藤社
長が2011年に立ち上げた。当初は、半導体で培った経験をもとに、MEMS（メムス）といわれる微小
な立体構造のデバイスの開発コンサルを大手企業に提供していたが、 “地域産業に貢献したい”という
かねてからの思いを実現するために新しいチャレンジを展開していった。
　まず行ったのが現場の声を集めることだった。佐藤社長の故郷である燕三条の展示会で、とにかく
製造現場の悩みをヒアリングした。燕三条の金属製品などをつくる中小企業の悩みで浮かび上がった
のが外観検査である。金属製品の表面には微細なキズも許されない高い品質が求められていた。
　通常、キズの有無を確認する作業は、作業員が製品を手に持ち、向きを変えながら目視検査で行う
のだが、表面が反射する金属製品などはキズの発見が難しく、ストレスのかかる検査工程となる。万
に１つの不良を見つけるために全数検査が求められ、企業は検査に多くの人出と経費をかけていた。
　そこで佐藤社長は、外観検査の機械化を検討。展示会で出会った工具メーカーから、開発前にも関
わらず、検査装置の発注を受けたことをきっかけに、これまで培った技術と知見をもとに、人間の目
で見るようにモノを撮影し、AIで判定、選別を図る画期的な検査システム装置が2020年に誕生した。

製造現場の“悩み“をヒアリングすることから事業をスタート

　「画期的な技術を持った製品を開発しても、知ってもらわな
ければ意味がない。」現在同社は佐藤社長と開発を共にする崔
（チェ）最高技術責任者の２人で事業を行っており、営業や広
報を担当するメンバーがいない。製品や技術を広く世の中に
認知してもらうために、KIPの事業をうまく活用している。
　2022年には「かながわビジネスオーディション」に応募し
KSP賞を受賞したのを皮切りに、「受・発注商談会in横浜
2022」に参加、10月にはKIPのアテンドを受け日産自動車追浜
工場への営業を行い、2023年２月には「テクニカルショウヨコ
ハマ2023」の藤沢商工会ブースに出展した。また、その他
2024年２月には「神奈川なでしこブランド2024」に認定された。
　KIPの事業は場の提供にとどまらず、必ず専門家が伴走支
援を行う。「ビジネスオーディションでは、審査が進む過程で、客観的な顧客目線の提供や、プレゼンでの表現方法
など細部にわたるサポートを受けた。他にも、海外との取引に必要な仕組みや事務手続き、国、県などの補助金の案内、
ベンチャーキャピタルへの橋渡しなど、人的リソースの少ないベンチャー企業にとって頼りになるサービスとなっ
ている。」

人を単純作業から解放する
画期的なAI外観検査システム開発A�er

Before
「役立ちたい」 その思いで

Before

A�er

会社概要
代表取締役　佐藤 友美　　主要事業：AI外観検査システムの製造販売
所在地：藤沢市遠藤4489-105 慶應藤沢イノベーションビレッジ217
https://www.tomomi-research.com/

株式会社TOMOMI RESEARCHTR-300を操作する佐藤社長
生産ラインで流れる製品の検査に対応できる

テクニカルショウヨコハマ2023出展の様子

小さなキズも見逃さないTR-100
「神奈川なでしこブランド2024」に認定された

KIPのサポート事業

　同社は2024年２月に県の「令和５年度神奈川県内産業DXプロジェクト支援事業」
の一環として、伊藤忠丸紅鉄鋼株式会社・東京スチールセンター株式会社と共同で、
流れ作業で連続的に生産される鋼板のAI外観検査システムのプロトタイプ※を開発し
た。以前のモデルは止まったもの
を１つ１つ検査していたが、今回
の装置は生産ラインの上に設置さ
れ、流れていく製品を検査し自動
的にキズを検知することができる。
「作業員の安全を図ると共に、単純
作業からより創造的な仕事にシフ
トできるよう促し、人に優しいDX
を目指す。」

人に優しいDX

▶▶ テクニカルショウヨコハマとは？詳細は6-7ページ
▶▶ かながわビジネスオーディションとは？詳細は8-9ページ

※　伊藤忠丸紅鉄鋼株式会社・東京スチールセンター株式会社と
　　共同で開発した、AI外観検査システムのプロトタイプ
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「受・発注商談会in横浜2023」

２月５日（水）～７日（金）開催　810社が出展

テクニカルショウヨコハマ事務局　TEL 045（633）5170　E-mail: info@tech-yokohama.jp

２月５日（水）～７日（金）　10時～17時
（出展者PRページ：１月14日（火）～２月28日（金））
パシフィコ横浜展示ホールＡ・B・C（横浜市西区みなとみらい1-1-1）
出展者数 810社・団体644小間
無料（事前登録制）

開催概要
開催日時

会 場
開催規模
入 場 料

https://www.tech-yokohama.jp/

皆さまのご来場を心よりお待ちしております。

聞きどころ満載のセミナーを開催！！

詳細は

　首都圏最大級の工業技術見本市「テクニカルショウヨコハマ2025」との同時開催によって、より多くの企業が集結し、豊
富な商談機会を提供している「受・発注商談会in横浜2025」。
　首都圏にとどまらず、全国各地からご参加をいただいている商談会です。

注目のセミナーを３本紹介

２月７日（金） 10時30分～12時　定員：180名　会場：展示会場内特設セミナー会場

カーボンニュートラル社会の実現に向けた富士通の取組みテーマ

講 師 濱川 雅之 氏
富士通株式会社 総務本部 環境統括部 環境統括部長

　富士通は、2040年までにバリューチェーン全体での温室効果ガス排出量NetZeroを目指し、気候変動対策に積
極的に取り組んでいます。再生可能エネルギーの利用拡大や省エネルギー技術の導入を進め、自社事業における排
出量削減を推進すると共に、お客さま・社会のカーボンニュートラルにも注力し、デジタル技術を活用したオファ
リングを提供しています。目標達成に向けて科学的根拠に基づく取組を継続し、持続可能な社会の実現に貢献して
いきます。

２月７日（金） 13時～14時30分　定員：180名　会場：展示会場内特設セミナー会場
共催 株式会社きらぼし銀行経営者のためのDX講座

中堅中小企業のDX推進！
三つの壁の乗り越え方と社内DX人材の育成方法

テーマ

講 師 藤森 恵子 氏（公認会計士・税理士）
デジタル庁 有識者委員／ASIMOV ROBOTICS株式会社 代表取締役CEO

　ツールを買っただけで、DXだと思っていませんか？もう、無駄な投資はやめましょう。クラウドツール、RPA、
AI-OCR、ChatGPT…中堅中小企業に本当に必要なテクノロジーは？  DXで大きな効果を実現するための進め方を
実際の成功・失敗事例を交えながら徹底解説。そして、DX人材は社内で育成できるのか？といった疑問にもお答
えします。経営者の皆さま必見です！

２月７日（金） 15時～16時30分　定員：180名　会場：展示会場内特設セミナー会場

持続可能な社会の実現へ
東芝が目指すカーボンニュートラル・カーボンネガティブ

テーマ

田中 健太郎 氏
株式会社東芝 Nextビジネス開発部 エネルギーマネジメント マッチング推進室 事業開発部シニアマネジャー

　2050年のカーボンニュートラル実現は、企業の努力目標ではなく、事業成長のための必須条件となりつつあり
ます。東芝は、その実現に向けたロードマップ作成等の脱炭素経営支援、製造現場の省エネ、再生可能エネルギー
の導入といったCO₂削減施策に加え、CO₂を除去するカーボンネガティブ技術を提供し、環境貢献と企業価値向上
の両立を支援します。東芝と共に、環境と経済が好循環する、持続可能な社会を実現しましょう。

講 師

同時
開催 受・発注商談会in横浜2025

開催日時▶２月５日（水）　10時～16時（予定）
商談会場▶パシフィコ横浜アネックスホール2F

開催
概要 ◆受注企業をより詳しく「見て」「知って」「つながって」いただ

くための新たな取組「パネル展示コーナー」
　商談会会場の一角に企業紹介パネルを展示します。
◆発注開拓専門員による「取引あっせん相談コーナー」
　大手・中堅企業を訪問し、案件開拓をしている「発注開拓専
門員」による相談コーナーを設けます。今後の販路開拓課題
を整理し、アドバイスをします。

◆事前オンライン開催「営業力強化セミナー」による商談サポート
　受注企業に向けて、商談会で成果を出すためのポイントにつ
いて事例を交えながらレクチャーします。多忙な担当者がスキ
マ時間に受講できるよう、オンラインにて開催します。（無料）

今年は…
生成AI活用体験コーナーを設置
します！その他、宇宙関連、モ
ビリティ関連、脱炭素関連など、
今後の技術・製品・サービスの
動向を体感できるコーナーや、
産学連携の取組である、新技術
マッチング会を開催します！

かながわビジネスオーディシ
ョン2025（P8-9）と同時開催

！
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昨年のファイナリスト

かながわビジネスオーディション2025 最終審査会

ファイナリスト10名のビジネスプラン！

かながわビジネスオーディション
実行委員会事務局（創業新事業課内）

TEL 045（633）5203
E-mail: b-audition@kipc.or.jp

かながわビジネスオーディションは、神奈川発の起業家や
スタートアップを発掘するため、起業や新規事業に挑戦す
るビジネスプランを募集し審査するビジネスプランコンテ
ストです。
書類審査、プレゼンテーション審査を経たファイナリスト
10名が最終審査のステージで熱いプレゼンテーションを展
開します。ぜひ、ご来場・ご視聴ください！

テクニカルショウヨコハマ2
025（P6-7）と同時開催！

２月６日（木）
13時～16時15分（予定）

パシフィコ横浜 アネックスホール

最終審査会

来場者・視聴者募集中！
お申し込みは

https://www.b-audition.jp/

ファイナリスト

株式会社KAMAMESHI

株式会社きづなろ

株式会社ぐるり

Seaside Robotics

チーム フランポネ

株式会社ドゥーイノベーション

株式会社ビートバップ

株式会社VISION IV

モビスペース株式会社

株式会社LEAN

（法人名・個人名／50音順）

株式会社KAMAMESHI
製造業どうしを支え合うプラットフォーム

"KAMAMESHI"で、予備品調達ネックを解決します！

チーム フランポネ
障がい者が漫才を披
露するバリアフリー
漫才"D-1グランプリ"
を通じて共生社会を
実現します！

株式会社
ドゥーイノベーション
RFIDタグを活用して訪日観光客
の母国語だけ表示する“おもてな
しサイネージⓇ”を提供します！

株式会社ビートバップ

株式会社VISION IV
ダイヤモンド基
盤開発を通じて
パワー半導体で
世界のエネル
ギー問題に貢献
します！

モビスペース株式会社
“マイクロスペー
ス”を高速で発見
し、持続可能な都
市開発や交通イン
フラの整備に貢献
します！

株式会社LEAN
日本初の女子スポーツ
向け健康診断サービス
で女子アスリートの力
を最大限に発揮しま
す！

株式会社きづなろ

株式会社ぐるり
歴史コンテンツに特化した
音声ガイド"GURURI"で、
歴史を身近に触れる機会を
提供します！

Seaside Robotics
人や重機などに頼らな
いスマートなロボット
による自然環境を侵襲
しない海岸清掃を実現
します！

ENTRY

身に付けない日常生活動作センシ
ングセンサーで転倒等を検知する
など高齢者世帯を見守ります！

フォートナイトで集
客！神奈川メタバー
ス構想で商店街の活
性化と観光客の誘致
に貢献します！

画面の事例、ヒンドゥー語RFIDタグ フィルム
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神奈川県では例年、県内で中小小売業および飲食店を営む店舗の中から、真心尽くしたサービスと味や技が自慢の店舗を優良小
売店として表彰しています。今年度は11月26日（火）に、神奈川県庁で表彰式が開催され、選ばれた34店舗の代表者の方へ、主
催者を代表して平田副知事から表彰状が手渡されました。

神奈川県知事・一般社団法人神奈川県商工会議所連合会会頭表彰（25店舗）

神奈川県知事・神奈川県商工会連合会会長表彰（９店舗）

神奈川県優良小売店舗表彰の表彰式を実施しました！
－2024「あなたのまちの、いいお店。」－

県 商業流通課　TEL 045（210）5605

表　彰

TORU SAITO Bespokeshoemaker（横浜市青葉区） 馬車道 今井（横浜市中区）
ニーズランド（横浜市栄区） まるこ家具店（横浜市港南区）
矢野つり具（横浜市港北区） ボナール洋菓子店（川崎市川崎区）
Vertu375（川崎市中原区） イルフェジュール（川崎市麻生区）
旬鮮酒場NOBU（相模原市南区） かまな庵（相模原市緑区）
ワカフジベーカリー（横須賀市） MORI MOTORS（横須賀市）
藤沢ミシン　藤沢店（藤沢市） Helianthus garden （藤沢市）
小田原すぎせい（小田原市） あやぱん（箱根町）
くいもの屋 bamboo（平塚市） うすいファーム（厚木市）
髙野薬局（厚木市） ビジョンサポート（鎌倉市）
メッゲンドルファー（鎌倉市） 魚卓（茅ヶ崎市）
旨酒屋　片倉商店（秦野市） 菓子の老舗 嶋清（三浦市）
Cafe Enak（海老名市）

葉山牛ステーキレストラン　角車（葉山町） 天使の卵 未来天使クロッシュ 大磯本店（大磯町）
湘南の魚じんべえ（寒川町） honohono（真鶴町）
CAFE KAKA（綾瀬市） 豚モツ・鶏モツ専門店 ぶーコッコ（愛川町）
ちょっといい話 メロウレジェンド（南足柄市） 津久井せんべい本舗（相模原市緑区）
のざき薬局（相模原市緑区）

脱炭素取組宣言▶
ロゴマーク　

カーボンニュートラルワンストップ相談窓口　TEL 045（633）5002　E-mail：carbon@kipc.or.jp

カーボンニュートラル（CN）の第一歩！

まずは専門家に相談しませんか？

横浜市からのお知らせ

中小企業の皆さま、CNはコスト削減や信頼性向上、競争力強化にもつながります。今こそ、CNに取り組みましょう！
とはいえ、「何から始めればいいか分からない」「きちんと理解できていない」といった皆さまも
多いのではないでしょうか。そんな時は、KIPのカーボンニュートラルワンストップ相談窓口にご相談を！
KIPでは、①中小企業の皆さまのもとへ出向く相談、 ②中小企業の皆さまに寄り添う相談を重視しています。

2024年９月末時点でこんなにもたくさんの中小企業の皆さまの相談を受けています。

第１位：補助金について知りたい！
第２位：CNに取り組む必要性とは、など
第３位：CNについて知りたい！
第４位：KIPの支援内容について知りたい！

中でもよくある相談事例を２つピックアップしてみました。

こんなお悩みや疑問がある中小企業の皆さま、ぜひご相談ください。

横浜市中小企業融資のご案内 横浜市経済局 金融課　TEL 045（671）2592

「横浜市中小企業融資制度」の一部融資においては、「脱炭素取組宣言」を行った中小企業者が、温室効果ガス排出
量の見える化等に取り組むことで、信用保証料の一部助成を受けられます。
■ 名称

■ URL

振興資金（脱炭素割）、小規模企業特別資金（脱炭素割）、脱炭素よこはま資金、脱炭素よこはま資金ミニ
詳しくは横浜市ホームページをご覧ください。
https://www.city.yokohama.lg.jp/business/kigyoshien/yushiseido/yushiseido/yushi.html

■ 宣言対象
■ 宣言方法
■ メリット

■ U　R　L

横浜市内において事業活動を営む事業者（横浜市内の事業所単位での宣言も可能です。）
横浜市Webサイト上の宣言フォームから宣言（所要時間３～５分程度）
ロゴマークの使用、脱炭素関連の情報提供など。
詳しくは横浜市ホームページをご覧ください。
https://www.city.yokohama.lg.jp/business/kigyoshien/decarbonization/datsutansosengen.html

脱炭素化の取組や関連する補助金等に関する相談、補助金等の申請サポート、自社のCO₂排出量・電気使用量を
把握するためのセルフ診断の支援等、脱炭素経営全般について窓口でご相談いただけます。

脱炭素経営専門相談窓口【公益財団法人横浜企業経営支援財団（IDEC横浜）】　TEL 045（225）3717

脱炭素取組宣言 横浜市経済局 中小企業振興課　TEL 045（671）4236

４～９月の相談430件
内容内訳

104件
71件

46件 CNの基礎知識から、社会的な動向について知りたい。また、これか
らCNに取り組むにあたって補助金を活用した方法はないだろうか？Q.
CNの基本的な情報から、国内外におけるCNへの取組状況をご共有！
さらに、自治体で実施している支援策や補助金の活用をご提案。A.

CNへの取組について、社内で知見のある人材がいない。
CNへの取組方法が分からないため、アドバイスをもらいたい。Q.

まずは一緒にスコープごとのCO₂排出量の把握と、すでに取り組ん
でいる内容の整理を実施。すでに取り組んでいることについては対外
的に説明できるようにすることに方針が決定。

A.

168件
第１位

第３位

第４位

第２位
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聴覚障がい者の働く場見学会 検索

聴覚障がい者の働く場見学会
聴覚障がい者の雇用促進

県 雇用労政課 障害者雇用促進グループ　TEL 045（210）5871

雇　用

県では、聴覚障がい者の雇用を促進するため、聴覚障がい者の就労現場を知っていただく見学会を
「アマノ株式会社 相模原事業所」で開催します。
■ 開催日時　１月29日（水）14時〜16時30分　※集合時間13時20分（橋本駅南口）
■ 開催場所　アマノ株式会社 相模原事業所
■ 内　　容   ・アマノ株式会社による雇用事例の紹介および職場見学
　　　　　　 ・県立平塚ろう学校による学校紹介
　　　　　　 ・神奈川県聴覚障害者福祉センターによるミニセミナー　
申込方法など詳しくは県ホームページをご覧いただくか、問い合わせ先にご連絡ください。
https://www.pref.kanagawa.jp/docs/z4r/tomonihataraku/r4-4.html

事業承継に取り組む方へご案内
新たな事業展開を図る方向けの融資をご案内します

県 金融課　TEL 045（210）5695

融　資

事業承継関連融資
■ ご利用いただける方　次のいずれかに該当する中小企業者等
　①事業承継を10年以内に行う事業承継計画を策定し実行に取り組む方
　②事業承継をした日から５年未満で事業計画を策定し実行に取り組む方
　③県の認定を受け事業を承継する方（NPO法人、医療法人を除く）
　④�県の認定を受け事業を承継する中小企業者（NPO法人、医療法人を除

く）の代表者個人
　⑤�県の認定を受け他の中小企業者の事業を承継する方（NPO法人、医療

法人を除く）
　⑥県の認定を受け他の中小企業者の事業を承継する事業を営んでいない個人
　⑦一定の要件を満たし、３年以内に事業承継を予定している方
　⑧�一定の期間内に事業承継を実施し、３年を経過していない一定の要件

を満たす方（個人事業者を除く）
　⑨�３年以内に事業承継を予定し、一定の要件を満たす経済産業大臣から

認定を受けた方（個人事業者を除く）

■ 使途・期間
　運転：�１年超10年以内（⑨は事業承継前の経

営者保証付融資の借換資金のみ）
　設備：�①②１年超10年以内、③④⑤⑥１年超

15年以内、⑦⑧10年以内
　　　　（据え置き期間１年以内）
■ 融資限度額　8,000万円　（③⑤⑨は別枠）
■ 融資利率　　年1.6％以内 （固定金利）
■ 信用保証　　神奈川県信用保証協会の保証が必要
■ 保証料率　　0.45%から1.52%
■ 申込・相談　県制度融資取扱金融機関

詳しくは県のホームページをご覧ください。
https://www.pref.kanagawa.jp/docs/m6c/
cnt/f5782/jigyousyoukei.html

ニュービジネス/環境・エネルギーエリアで出展します！
事業化の支援成果の展示や、加工技術をはじめとしたものづくり
技術の支援事例についてご紹介します！皆さまのご来場をお待ち
しています。
■ 会　場　パシフィコ横浜展示ホールA・B・C
　　　　　 （横浜市西区みなとみらい1-1-1）
■ ＵＲＬ　https://www.tech-yokohama.jp/

中小企業への技術支援

（地独）神奈川県立産業技術総合研究所
海老名市下今泉705-1　企画部 情報戦略課　TEL 046（236）1500（代表）問い合わせ先

出展の様子（昨年）

２月は神奈川県中小企業・小規模企業活性化推進月間
県 中小企業支援課　TEL 045（210）5556

キャンペーン

神奈川県中小企業・小規模企業活性化推進条例に基づき、県では毎年２月を神奈川県中小企業・
小規模企業活性化推進月間と定めています。月間中はテクニカルショウヨコハマや、各商工
会・商工会議所等で開催される各種イベントやセミナー、経営に関する相談会等、中小企業・
小規模企業の経営者・従業員、創業希望者の方に役立つ企画が実施されますので、ぜひご活
用ください。

テクニカルショウヨコハマ2025に
出展します！
２月５日（水）～７日（金）

県 雇用労政課 障害者雇用促進グループ　TEL 045（210）5871

精神障害者職場指導員設置補助金
障がい者雇用の補助金をご活用ください！

雇　用

１年以内に精神障がい者を雇用し、職場指導員を設置して、障がい者が働きや
すい職場環境を整えている県内法人（従業員40人以上100人未満）へ補助を行っ
ています。
■ 職場指導員とは？
障がい者の仕事の指導をしたり相談を受けたりする担当者（職場の上司や同僚な
ど）のことです。特別な資格は必要ありません。
■ 主な補助要件
職場指導員を設置していることのほか、以下の要件を満たしていることが補助
の要件となります。
＜企業等について＞
　・中小企業等であること（社会福祉法人、NPO法人等を含む）
　・主たる事業所が県内にあること
　・常時雇用する従業員の数が、40人以上100人未満であること
　・特例子会社でないこと
＜雇用する障がい者について＞
　・精神障がい者を１人以上雇用していること
　・その障がい者の１週間の所定労働時間が10時間以上であること
　・その障がい者が在籍する事業所が県内にあること
　・その障がい者を雇用してから１年以内であること
　　（例：2024年12月１日に雇用した場合は、2025年12月１日まで申請が可能）
■ 補助の内容
・補助期間：３年間
・補助金額：１年目は月額３万円、２年目および３年目は月額２万円
詳しくは県ホームページをご覧いただくか、問い合わせ先にご連絡ください。
https://www.pref.kanagawa.jp/docs/z4r/syogaisyakoyo/hojokin.html

神奈川県精神障害者職場指導員設置補助金 検索
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「神奈川がんばる企業」
「神奈川がんばる企業エース」を認定

　県は、独自の工夫により成長している中小企業を「神奈川がんばる企
業」として認定し、積極的に情報発信をする「がんばる中小企業発信事業」
を実施しています。中小企業の社会的認知度や従業員のモチベーション
の向上を図ると共に、認定企業のモデル事例を他の企業が参考にして、
新たに独自の工夫等を生み出し、業績アップや黒字化につないでいくこ
とを目的としています。    

県 中小企業支援課  TEL 045（210）5553
http://www.pref.kanagawa.jp/docs/jf2/cnt/f536236/

4 4

「神奈川がんばる企業」のなかでも特にビジネ
スモデルの独創性や地域貢献度などが顕著な 
企業です。

独自の工夫等を実施して付加価値額や経常利
益を増加させた企業です。

神奈川がんばる企業エース（上から、所在地/主な事業/独自の取組の概要） 神奈川がんばる企業　★は「神奈川がんばる企業エース」認定企業

株式会社ポピー
■横浜市神奈川区
■卸売業（デコレーショングッズ等）
デジタル技術を活用することで、実店舗で展開しているサービス
をオンライン上に展開。オンラインによるショ―ルーム、コーディ
ネート、レッスンと非対面ビジネスに新たな価値を提供した。

株式会社リガルジョイント
■相模原市南区
■業務用機械器具製造業
半導体製造装置向けに冷却水の集中管理を行う「流体制御ユ
ニット」の設計から施工までの一貫した提供を行っており、トー
タルプランニングとして狭小場所への設置などに対応できる独
自の付加価値を実現した。

株式会社ウイッシュボン
■横浜市金沢区
■菓子製造・販売、横浜土産菓子
パティシエの手作業を取り入れた高品質な横浜土産事業、ブラ
ンド店のOEM製造事業に加えて新たに直営店事業に取り組み、
３事業によるバランスの取れた経営を行い、増収増益の好循環
モデルを構築した。

株式会社シーエス工業
■平塚市
■電子回路実装基板製造業
社内で各種プロジェクトチームの立ち上げにより社内体制を改
善。「短納期」や「特殊作業」などに対応できる体制の構築、技能
者の育成、最新設備の導入により、顧客対応力を強化した。

株式会社トーコン
■横浜市戸塚区
■物流管理サービス（保管、荷役、包装、流通加工）、 
　プラスチック段ボール製品販売
大学教授を招いた社内IE勉強会を全社員が受講し、知識やスキ
ルを習得。拠点ごとにプロジェクトチームを設立し、業務改善
に取り組んだ結果、作業効率とサービスの向上を実現した。

有限会社共栄車輌サービス
■海老名市
■商品自動車輸送事業
県内で初の地上設置式燃料タンクを導入し、自社敷地内に設置。
燃料コストの大幅削減を図ると共に、燃料給油時間を短縮した
ことで、ドライバーの労働環境の改善および輸送量の増加を実
現した。

株式会社フレックス
■相模原市緑区
■Ｅコマース、パジャマ・ルームウェア
競合他社には真似できない高品質のオリジナルパジャマを企
画、生産することで、自社独自の付加価値を実現。EC販売での
個別接客を、システム構築によりサポートし、きめ細やかなサー
ビス体制を整備した。

栄商事株式会社
■足柄上郡大井町
■金属機械加工
高い精度と柔軟な納期対応が求められる空圧機器部品の製造に
おいて、自社の保有する経験とノウハウを生かし、生産プロセ
スの改善を行うことにより、生産能力を向上し、受注を拡大し
た。

企業名 所在地 業種および主な取扱品目

★株式会社ポピー 横浜市神奈川区 卸売業（デコレーショングッズ等）

★株式会社ウイッシュボン 横浜市金沢区 菓子製造・販売、横浜土産菓子

　株式会社星和精機 横浜市金沢区 精密機械加工業

　サクラテック株式会社 横浜市港北区 電子センサーの開発・販売

　株式会社ワタナベ 横浜市港北区 金属用金型関連商品の製造業、ワイヤー放電加工事業

★株式会社トーコン 横浜市戸塚区 物流管理サービス（保管、荷役、包装、流通加工）、
プラスチック段ボール製品販売

　株式会社ICHIYU 横浜市港南区 生花小売業、フラワーデザイン業

　株式会社ナベセイ 川崎市中原区 機械器具製造業（金属加工）

　株式会社渡久クリエイト 川崎市高津区 美容機器の研究開発および販売

★株式会社フレックス 相模原市緑区 Ｅコマース、パジャマ・ルームウェア

　佐藤畳店 相模原市南区 畳製作・施工

　株式会社スタンダードランドスケープデザイン 相模原市南区 建設業（エクステリア&ガーデンの設計施工）、植物、雑貨販売

★株式会社リガルジョイント 相模原市南区 業務用機械器具製造業

　やきとり竜馬におまかせ 横須賀市 飲食店（焼き鳥居酒屋）

　株式会社リフレックス 横須賀市 廃棄物処理業

　神田交通株式会社 平塚市 一般乗用旅客自動車運送事業、一般貸切旅客自動車運送事業、
国内旅行斡旋業

★株式会社シーエス工業 平塚市 電子回路実装基板製造業

　株式会社デコリア 小田原市 建物用内装材（壁紙）の企画・製造・販売

★有限会社共栄車輌サービス 海老名市 商品自動車輸送事業

★栄商事株式会社 足柄上郡大井町 金属機械加工
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先日、印刷博物館に行ってきました。身近
なものにデザインの工夫がたくさんあるこ
とや、印刷の歴史を学ぶことができ楽し
かったです。� （かちさ）

令和６年10−12月期 中小企業景気動向調査
業況DIは4.0ポイント上昇
製造業全般が改善

　今回の総合の業況DIは、前期比4.0ポイン
ト上昇の▲21.7となりました。業種別の業況

DIでは、製造業は前期比10.0ポイント上昇の▲20.3、建設業の業況DI
は同5.9ポイント上昇の▲3.2となり、製造業では全業種でポイントが
上昇しました。商業・サービス業は同0.7ポイント低下の▲27.1にな
りました。
　今後の総合の業況DIでは、３カ月後が現在比4.2ポイント低下の
▲25.9、半年後が同5.5ポイント低下の▲27.2ポイントとなりました。
　コメントでは人件費の高騰や円安の影響など、厳しい状態が続いて
いるとの声も多く寄せられました。

　事業承継に関して調査したところ、事業承継の時期について現状では、（表１）のとおり「すぐにでも」と回答
したのは3.6％、「３年以内には」が12.9％、「４～５年後」が12.4％、「６～10年後」が16.3％と、事業承継を
検討している方が４割以上となりました。一方で、「考えていない・しばらく予定なし」は37.7%となりました。
　また、事業承継を検討している方の後継者（表２）について尋ねたところ、最も多かった回答は「子ども」で
44.1％、次いで「内部昇格（親族以外の現役員・従業員）」の18.5％で、これに「その他」の14.0%、「子ども・配
偶者以外の親族」の10.4％、「売却（M&A）」の7.9％などが続く結果になりました。

●企画広報課 TEL 045（633）5101

事業承継についての特別調査

調査結果
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・調査期間（時期）	：令和６年 10-12月期（同年11月）
・回　答　数 （率）	：1,007社（50.4％）
・調　査　対　象	：県内中小企業2,000社（製造業550社、建設業250社、商業・サービス業1,200社）
・分　析　方　法	：DI（Diffusion Index）※による分析
　　※ 業況等について、「良い」と回答した企業の割合から「悪い」と回答した企業の割合を引いた数値

＊ �調査結果の詳細は 
ホームページに 
掲載しています

表１　事業承継の時期 表２　後継者について

考えていない・しばらく予定なし
６～10年後
承継済み
３年以内には
４～５年後
すぐにでも
その他

子ども
内部昇格
（親族以外の現役員・従業員）
その他
子ども・配偶者以外の親族
売却（M&A）
外部から招へい
配偶者

12.9%

12.4%

44.1%

1.3%

10.4%

18.5%

3.8%

7.9%

14.0%

16.3%

37.7%

14.8%

2.3%
3.6%
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