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下請かけこみ寺相談事例

かけこみ寺和尚が
ズバッと回答 今月のかけこみ事業者

気風 和尚
神奈川県出身。中小企業者の下
請問題に寄り添うこと10年、大
きな悩みになる前の身近な相
談者として年間600件の相談に
当たる。好きな言葉は「秘密厳
守」「相談無料」「匿名相談可能」。

中小企業診断士

下請かけこみ寺

金属製品製造業
（資本金3,000万円）

小僧も
リモートワーク中

［相談内容］ 
　当社ではさまざまな機械器具の金
属部品を設計、開発、製造している。
今回、中堅の電機メーカーＡ社（資本
金５億円）の新製品開発プロジェクト
に参加することが決まり、Ａ社から部
品代や金型代などが記された発注書
を受け取った。しかし、しばらく経っ
てＡ社の事情でプロジェクトが中止に
なってしまった。現時点で当社からＡ
社へは何も納品していないが、既に設
計開発にエンジニアを投入しているの
で経費が発生している。こうした経費
についてＡ社に補償を求めたいが、下
請法（下請代金支払遅延等防止法）を
根拠にＡ社と交渉することはできる
か。また可能であれば、その支払期

日をどのように考えればよいか。

［ズバッと回答］ 
　今回の取引は、資本金3億円超の親
事業者（Ａ社）が資本金3億円以下の法
人（当社）に物品の製造を委託する取
引なので下請法の適用対象になりま
す。下請法では親事業者の禁止事項
として11項目を定めていますが、その
１つに「不当な給付内容の変更及び不
当なやり直しの禁止」という項目があり
ます。「給付内容の変更」には発注を
取り消すことも含まれるので、今回の
ようなプロジェクト中止も「給付内容の
変更」に該当します。そして、給付内
容の変更などによって下請事業者がそ
れまでに行った作業が無駄になり、親

事業者がその費用を負担しないとなれ
ば、下請事業者の利益を不当に害する
ことになるので、この禁止事項に該当
する可能性が高いです。
　なお、必要な費用を親事業者が負
担するなどにより下請事業者の利益を
不当に害しないと認められる場合には
法令違反の問題は解消されますので、
この点を踏まえてＡ社と補償について
話し合ってください。
　今回のように親事業者が下請事業者
から物品等の成果物を受領しないケー
スでは「受領の日から60日以内」という
下請法の支払期日のルールは適用され
ませんが、プロジェクトの中止が通知
された日などを起点にこのルールに準
じた配慮を要請するとよいでしょう。

新製品開発プロジェクトに参加したが途中で中止になり…

【 経費補償 】
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入れてよかった、このアプリ！【10年日記】
尊敬する先輩淑女が 「外に発信しない。
自分のため」と、また同時期に先輩紳士が
「文章を書いてるとボケない」とススメて
くれ、継続３年目！ （がんぺい）

無料情報誌「サポかな」を
ご希望の方には、毎号お届けします（送料も無料！）。　　ご連絡ください

田  城：今日はよく釣れますよ！
KIP子：どこにいらっしゃるのですか？！
田  城：真鶴の先、福浦沖合２㎞です。アカムツを釣りに朝５時半から来ています
KIP子：お仕事は大丈夫なのですか？
田  城：スマホ１台あれば、どこでも問題なし！　まぁ15年前からみんなに仕事を任せてき

ましたから。目下の課題は事業承継ですが、息子の功揮も良くやっています！
KIP子：田城社長は40代から事業承継の準備をされたと伺っています
田  城：いやぁ事業承継というより、社員のみんなに任せたんです。でもね、43歳までは

全く休みなく働いて、猛烈に命令していましたよ。「俺の言うとおりにやってろ！」っ
てね。社員にも月100時間は残業させていました

KIP子：43歳で何があったのですか
田  城：『フューチャー・オブ・ワーク』という本と出会ったんですね。指揮命令ではなく、

自ら考えて行動する組織の強さを説いたもので、衝撃を受けた。同時期に、平塚
の教育委員を引き受けたのも良かった。外に出る機会を与えてもらいました

KIP子：なるほど
田  城：僕は人生の質が大事だと思ってます。毎日楽しくワクワクしながら生きたい。家族も

自分も幸せでいられる仕事の続け方がありますよ。…あっ！
KIP子：かかりましたか!!
田  城：はいはい…ちょっと待ってね（釣れた魚を針から外す）

楽しくね、そう、人生の達人でいたいですよ
KIP子：「人生の達人」、いい言葉ですね。釣れたお魚の写真、送っ

てください！ 本日はありがとうございました

かながわで
つながる

新シリーズ

達人の
株式会社 タシロ 

Zoom中も次々と釣り上げる田城社長（2022.03.16）

代表取締役  田城 裕司 氏（60）

株式会社タシロ
創業：1966年　　主要事業：精密板金加工、精密機械加工
所在地：平塚市入野284-1　　TEL：0463（31）7118
http://www.tasiro.co.jp/

　『サポかな』でつながる達人の輪！ 新シリーズ第１回は、Quality of Life（人生の
満足度）がとても高そうな田城社長に登場いただきます。Zoomがつながった先は、
なんと釣り船の上!!　田城社長～、揺れる画面越しでこちらが酔いそうで～す

この日の釣果！

次回は！ 田城社長とKＩＰ会つながりの
株式会社安田製作所の代表取締役  安田芳郎氏
「パワーあふれる指揮官です！」 　

楽しく
ワクワクしながら

生きる
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ウクライナ情勢・原油価格上昇により影響を受ける
県内中小企業に対する「特別相談窓口」を設置しています
K I P経営総合相談課　　  TEL 045（633）5200
神奈川県よろず支援拠点  TEL 045（633）5071 ※ 平日8:30～17:15
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1979年４月　神奈川県入庁
2016年４月　理事兼県民局長兼子どもみらい担当局長
2017年３月　神奈川県退職
2017年６月　横浜高速鉄道（株）代表取締役常務

〈略歴〉

神奈川ME-BYO
リビングラボ

未病関連商品・サービスの事業化を県がサポートします

県 いのち・未来戦略本部室　TEL 045（210）2715

未病（ヘルスケア）関連商品・サービスの効果を、実際の生活者（リビング）とともに
実証（ラボ）できる事業です。

県が、アカデミアや県内市町村、健康経営を実践する企業等と連携し、
効果検証する実証フィールドを提供するとともに、実証結果の評価を行い、産業化・社会実装を支援します。

事前面談は随時お受けしておりますので、お気軽にご相談ください。

活用の

３つの
メリット

対象事業

活用事例

次のすべての要件を満たす事業であること
⑴ 県民の意識・行動変容につながる未病関連商品・サービスの機能・効果等を県内の実証フィー
ルドで検証する実証事業であること※

　 ※ 医薬品、医療機器、体内摂取する食品や侵襲性の高い商品・サービス等の実証事業は除きます。詳しくはお尋ねください
⑵ 倫理審査※等の必要な手続きを完了した実証事業であること（完了予定を含みます）
　 ※ 倫理審査実施機関のご紹介も可能です。ご相談ください
⑶ 原則、実証事業の参加者に対して経済的負担を求めないこと

市町村、企業、医療機関、
大学・研究機関に働きかけ、
実証に必要な調整をします

1
県の審査と採択後、

様々な広報媒体を使って、
必要な参加者を集めます

2
信頼性の高い検証結果が
得られるよう、分野に応じた
専門委員がアドバイスします

3

3 2
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既存事業 アウトドア
（EC事業）

オフグリッド
モビリティスペース
（トレーラー）

車両系
オリジナル製品

新拠点
さがみラボ
鶴見第２工場

レンタル事業 

ジビエカー

キッチンカー関連車
製造・販売事業

SDGs・技 技・OD

CN・SDGs OD・CN

町工場で挑む
CO²排出ゼロ
省エネ化で電気購入額は年間約400万円削減
インフラにとらわれない事業継続を目指す具体的手法を大公開！

⚫3.11の原発事故
　（社長の両親は福島県富岡町と浪江町の出身）

⚫経費節約の取組の1つとして

〈会社概要〉　
設立：1967年
所在地：川崎市川崎区大川町7-2
主要事業：オーダーサイン・
　イベント造作・什器備品等の
　設計・製作・施工
TEL：044（366）7711
https://www.hizaki.jp/

KIP会ビジネス・チャンス
開拓研究会会員企業脱 炭 素
日崎工業株式会社

公共施設や店舗、イベント会場の大型サイン制作を行う日崎工業株式会
社（川崎市）が、６年かけ挑戦してきた脱炭素。現時点での成果をご紹介
する（左ページ）。

東日本大震災以降の自粛ムードで売上は５億円から2.5億円に。赤字経
営の中、投資抑制や固定費削減といったやり繰りの１つが「省エネ化」
だった。きっかけは、2016年に工場の水銀灯54台をLED化したことだ。
導入費用は500万円かかった
が、年間電気代を110万円削
減、CO2排出量も年間10トン
ほど抑制した。それらの数字
が、こだわりの“ものづくり”
をしてきた三瓶修社長に火を
つけた。「全社員が楽しめる
脱炭素化をするぞ！」

日崎工業はなぜ省エネ、CO2排出ゼロに取り組んだのか？

が んでいる会社シリーズ 2進

ソーラーパネルを備えたモビリティスペースの開発実績が、
社長の人脈やSNS経由で新規事業を呼び込んでいる

２つの
思い

省エネ化の取組 再エネ導入の取組

2030年までに
完全脱炭素を目指す中で、

広がる事業
落ち込んだ店舗、イベント関連の
受注を補う事業に育てているところ

水銀灯→LEDへ（54台）／導入費用：500万円
電力使用量：61,000kwh/年→43,000kwh/年 （30%削減） 
CO2排出量：31ton/年→22ton/年
年間電気代：110万円削減
工場内リース契約（５年）：毎年約96万円　
　※電気代1kwhあたり27円で計算

蛍光灯→LEDへ（約90本）／導入費用：50万円
電力使用量：9,000kwh/年→2,600kwh/年 （70%削減）
CO2排出量：4.6ton/年→1.4ton/年
年間電気代：17万円削減

全社LED化

工
場（
２
０
１
６
）

事
務
所（
２
０
１
９
）

社屋屋根に設置
自家消費型50kwh（20年保証つき）
神奈川県の自家消費型太陽光発電補助金
を使用し（330万円）、負担額670万円の
費用で設置
発電量：40,000kwh/年
年間電気代：約96万円削減
　　　　（電気代24円/kwh×40,000）
CO2排出量も抑制

社屋太陽光パネル設置 （2020）

PPA・自家消費型発電設備・ソーラーシェ
アリングを複合した電力供給施設新設を
計画中
第２工場（横浜市鶴見区）：
　　　　自家消費型発電設備
さがみラボ（相模原市）：
　　　　ソーラーシェアリング
※PPA：発電電力（再エネ）の有償提供
　ソーラーシェアリング：営農型太陽光発電

太陽光パネル設備の新設

HV、EVを導入
導入費用：
　1,000万円（内40万円はCEV補助金）
CO2排出量：
　34ton/年→15ton/年 （55%削減）
年間ガソリン代60万円削減

電気自動車（2019〜2020）

緊急時に対応できる（BCP対策）
13.5kwhの蓄電池を接続済

蓄電池 （2021）

工場内空調の節電と労働環境の改善を理由に設置
スポットクーラーの出力と稼働時間が減った
導入費用：257万円
夏場の工場の温度：38℃→30℃

屋根遮熱塗装（2018）

１台約9,000万円×２台
消費電力約50％、加工スピード２倍
電力使用量：140,000kwh/年→70,000kwh/年（50%削減）
CO2排出量：71ton/年→35ton/年
年間電気代：60万円削減

省エネ型加工機械の導入 （2019〜2020）

デマンド監視装置の情報から
の電気使用量、CO2の削減量
をリアルタイムで全従業員が
各自の端末より確認できる
毎月の使用料を公開し、作
業時間の運営にも活用

電力見える化（2020〜2021）

サポかな  ブログ  日崎工業 検索2022健康経営優良法人にも認定された日崎工業。こぼれはこちら⇨

H24
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H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元 R2 R3
（年度）

年間CO2排出量と年間電気購入量の変化

工場内水銀灯
全灯LED化

新電力
デマンド監視 EV導入

太陽光発電
レーザー加工機入換2

レーザー加工機入換1
全社LED化屋根遮熱塗装

年間CO2排出量
年間電気購入量

原発事故の恐ろしさ、地球環境に配慮した企業活動を痛感

小さな町工場という１つの世界で、どこまでインフラにとらわれない
事業継続ができるか社員みんなと挑戦してみよう
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あなたのビジネスをサポートする

K I Pのメニューからピックアップ

設備貸与
K I Pの設備支援課では、創業者の方や経営の革新を行う小規模企業者の皆さまが、
設備を導入する際に希望される設備を、私どもが皆さまに代わって購入して、
割賦販売やリースをする事業を行っています。

信用保証協会を経由しないため、信用保証料がかからない

金融機関の保証協会枠が残っていない（またはセーブしたい）場合や
条件変更中で追加融資を受けられない方も申込可能

製造業の方は、導入後に受・発注のマッチングも受けられる

設備導入アドバイザー（技術の専門家）を活用できる

専門家派遣制度を活用し、事業承継、販路拡大、デジタル等専門家の助言により課題を解決

最大１億円まで利用可能

割賦料率・固定0.7%～2.3％（創業1.9%）

1
2

3
4
5
6
7

小規模企業者が、デジタル技術の活用による新しいビジネスモデルの創出
や社内事務の効率化などにより、事業の高付加価値化や生産性向上を後押
しするために、DXに必要なハードウェアやソフトウェア※などの導入

※ 買い取りソフトが原則でクラウドなどを利用し使用料を支払うものは対象外

パソコン、タブレット、カメラ、センサー、スキャナー、サーバ、
セルフレジ、ウェアラブルデバイス（スマートウオッチ、スマートグラス）など

その他にもさまざまな設備が対象となります。
金融機関の融資が困難な方や貸付条件変更中の方も遠慮なくご相談ください！

※ 設備導入の際は、付加価値額または従業員一人当たりの付
加価値額のいずれかについて、その増加率が５年間で15％、
４年間で12％、３年間で9％見込まれることが前提となり
ます（付加価値額とは、営業利益、人件費、減価償却費の
合計額になります）

※ 補助金との併用はできないのでご注意ください

パソコン・サーバ タブレット端末

セルフレジ ウェアラブルデバイス

太陽光パネル

蓄電池 高効率空調機 ボイラー 業務用電気自動車

設備貸与事業の概要

ジビ

サ ポ
今 回 は

このような設備導入をサポートしています！

設備貸与事業の７大メリット！

今年度から、特に２つの取組みを強化します！

製造業
純水器
クリーンブース
クリーンオーブン
超音波バリ取り洗浄装置
断裁機
センタレスグラインダー
金属検出機
射出成形機
CNC旋盤
業務用インクジェットプリンターなど

サービス業
プロジェクター
フライトスコープ
ポスレジ
厨房機器
ジムマシン
トラックスケールなど

卸売業
TSチェッカー
２連培養テスト機など

建設業
コンクリートポンプ車など

小規模企業者さまには利用しやすい制度です！

1. DXに取り組む際の導入設備

2. カーボンニュートラルに取り組む際の導入設備

具体的な設備は？

太陽光発電設備（太陽光パネル、蓄電池）、高効率空調機、LED照明設備、ボイラー、
省エネ加工機械、業務用の電気自動車などがあります。

小規模企業者がカーボンニュートラルに対応していくための省エネ設備などの導入

具体的な設備は？

設備支援課　TEL 045（633）5066　E-mail setsubi@kipc.or.jp

割賦販売 リース
貸与額 100万円～１億円（税込）

対象設備

・「経営の革新」または「創業」に必要な設備
・事業継続（BCP）に必要な設備、ビジネスモデルの転換や在宅勤務に必要な設備
・�業務の効率化、生産性向上に欠かせないDXに必要な設備やソフトウェア、�
カーボンニュートラルに対応していくための省エネ設備など

利率/
月額リース料率

A�0.70%　B�0.90%　C�1.60%
D�1.90%　E�2.30%　創業1.90%

リース期間　3～10年
リース料率　0.941%～2.975%

返済期間/
支払期間

設備の法定耐用年数以内（３年～10年）
次の事業者については10年以内において最大２年間の延長が可能です。
・商工会議所/商工会を経由して申込した場合　　　・企業経営の未病改善を図る小規模企業者等

保証人 原則として代表者（経営者保証ガイドラインに則って判断します）　※連帯保証人要件
①年齢が70歳以下（契約時）　②神奈川県内又は東京都在住者　③年収500万円以上（個人事業者は年間所得350万円以上）

対象企業

・従業員20名以下の製造業・建設業・運輸業等の会社・個人
・従業員5名以下の小売業・卸売業・サービス業の会社・個人
　（サービス業のうち、宿泊業等については20名以下の会社・個人）
・特定の条件を満たす従業員数50名以下の会社・個人

貸与設備の
所有権

割賦設備に係る支払い義務の全てが履行されると貸与企
業に所有権が移転します。

リース設備の所有権は神奈川産業振興センターにありま
す。

損害保険の付保
割賦設備には、割賦期間中、貸与企業の負担により、損
害保険（車両の場合は車両保険）を付保していただきます。

リース設備の損害保険は神奈川産業振興センターが付保
します。（メンテナンス保険を要する場合は貸与企業の負
担となります）

ビ
ジ
サ
ポ「
設
備
貸
与
」
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［鳩サブレー］

地元にも観光客にも愛される銘菓。
鎌倉殿ブームでさらに羽ばたく！

［特徴］
・原材料は鳩サブレーの誕生以来、
125年以上変わらず、小麦粉、砂
糖、バター、鶏卵
・形も変わっていない
・鶴岡八幡宮を崇敬していた初代
が、八幡宮の「八」の字を構成す
る鳩の形にした（境内の鳩が子ど
もたちに親しまれていたことも理
由の１つ）
・製造の主要な部分は人の手による

豊島屋　もっと詳しく サポかな  ブログ  豊島屋 検索

初期の焼き型

八幡さま本殿に掲げられた額

［ほぼ原寸］

［Vol.23］ 鳩サブレー

神奈川のピカイチ！ものづくり

豊島屋の
和菓子の製造販売で1894年に鎌倉で豊島屋を創業した久保田久次郎氏は、店を訪
れた外国人から見たことのない大きな楕円形の菓子をもらい衝撃を受ける―「な
んておいしいんだ！」。バターが庶民の口に縁遠かった時代に、「これから流行る
はず」と貴重なバターをなんとか横浜の異人館で調達し、試行錯誤の末に生まれ
たのがこの「鳩サブレ―」だ。当初は食べ慣れない味に客が付かず、大正時代に入
り小児科医から「幼児食に最適」と推薦され、御用邸からも注文が入ることで、10
年目にしてようやく売れ始めたという。今では誰もが知る鎌倉銘菓「鳩サブレー」。
125年に渡り変わらぬ形、味を作り続ける企業の努力が詰まった１枚だ。

鎌倉殿
特別版

大河ドラマ

横
浜
銀
行
を
経
て
１
９
８
７
年
に
豊
島
屋
に
入
っ
て

か
ら
は
、
10
年
以
上
を
工
場
で
の
菓
子
作
り
に
、
そ

の
後
は
接
客
・
販
売
の
現
場
に
身
を
置
き
、
２
０
０

８
年
に
跡
を
継
い
だ
陽
彦
社
長
。

主
力
製
品「
鳩
サ
ブ
レ
ー
」を
守
り
続
け
る
気
概
を

伺
っ
た
。

さ
っ
そ
く
で
す
が
。
経
営
が
順
調
な
時
も
そ
う
で
な

い
時
も
、「
鳩
サ
ブ
レ
ー
」の
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
や
、

他
社
が
や
っ
て
い
る
よ
う
な
ア
レ
ン
ジ
版
を
出
し
て

こ
な
か
っ
た
の
は
ど
う
し
て
で
す
か
。

久
保
田
　
こ
の
形
、こ
の
味
で
初
め
て「
鳩
サ
ブ
レ
ー
」

な
の
で
す
。
原
材
料
の
配
合
比
を「
ワ
リ
」と
い
い

ま
す
が
、
初
代
が
完
成
さ
せ
た
ワ
リ
を
守
っ
て
い

ま
す
。太
平
洋
戦
争
で
材
料
が
手
に
入
ら
な
く
な
っ

た
際
は
、
製
造
を
止
め
ま
し
た
。
別
の
材
料
を
使
っ

た
ら
も
う
そ
れ
は
お
客
さ
ま
に
お
出
し
で
き
る「
鳩

サ
ブ
レ
ー
」で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

１
２
５
年
以
上
の
長
き
に
わ
た
っ
て
同
じ
商
品
を
作

り
続
け
る
ご
苦
労
の
ほ
ど
は
。

久
保
田
　
製
造
現
場
に
は
常
に「
お
客
さ
ま
の
笑
顔

を
想
像
し
て
作
り
な
さ
い
」と
言
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
親
し
い
人
に
菓
子
を
手
作
り
す
る
の
と

同
じ
思
い
で
す
。
現
在
も
手
作
り
の
工
程
が
多
い

「
鳩
サ
ブ
レ
ー
」で
す
が
、
ず
っ
と
同
品
質
で
大
量

に
製
造
で
き
る
と
こ
ろ
が
我
々
の
プ
ロ
た
る
ゆ
え

ん
で
す
。
材
料
は
天
候
等
に
左
右
さ
れ
る
農
作
物

で
す
。
そ
の
材
料
を
相
手
に
、
い
つ
も
お
客
さ
ま

に
お
い
し
く
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に

努
力
し
て
い
ま
す
。。

「
鎌
倉
の
銘
菓
」が
、
気
軽
に
買
え
る
お
値
段
で
あ
る

の
も
う
れ
し
い
で
す
。

久
保
田
　
自
分
た
ち
が
儲
か
る
こ
と
で
は
な
く
お
客

さ
ま
が
喜
ぶ
こ
と
を
す
る
。
こ
れ
が
創
業
以
来
の

理
念
で
す
。
と
は
い
え
、
世
界
の
出
来
事
が
原
材

料
の
調
達
や
輸
送
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
影
響
し
、
よ

り
社
会
の
変
化
が
早
く
な
っ
て
い
ま
す
。
値
上
げ

の
タ
イ
ミ
ン
グ
や
い
く
ら
値
上
げ
す
る
か
は
、
常

に
悩
ま
し
い
問
題
で
、
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
が
ん
ば
る

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

久
保
田
社
長
は
、
鎌
倉
市
が
由
比
ヶ
浜
な
ど
３
つ
の

海
水
浴
場
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
を
売
り
出
す
と
、

１
億
２
千
万
円
で
契
約
し
な
が
ら
元
の
名
前
を
そ
の

ま
ま
残
さ
れ
る
な
ど
、
地
域
へ
の
貢
献
も
か
っ
こ
い

い
で
す
！
そ
し
て
今
は
大
河
ド
ラ
マ「
鎌
倉
殿
の
13

人
」鎌
倉
市
推
進
協
議
会
の
会
長
も
務
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

久
保
田
　「
鎌
倉
殿
」で
い
え
ば
、「
み
ん
な
で
つ
く

ろ
う
　
鎌
倉
幕
府
」と
い
う
モ
ザ
イ
ク
ア
ー
ト
制
作

の
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
ま
し
た
。
頼
朝
が
守
護
・

地
頭
を
設
置
し
幕
府
の
基
礎
を
築
い
た
１
１
８
５

年
に
ち
な
み
、
皆
さ
ん
の
顔
写
真
１
１
８
５
枚
で

鎌
倉
を
盛
り
上
げ
て
い
ま
す
。（
鶴
岡
八
幡
宮
境
内
の

鎌
倉
文
華
館
１
階
に
掲
示
中
）

最
後
に
。
菓
子
の
世
界
で
事
業
を
始
め
よ
う
と
い
う

方
た
ち
へ
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

久
保
田
　
正
直
な
商
売
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て
自
分

の
舌
を
信
用
す
る
こ
と
で
す
。
観
光
客
に
か
わ
い

が
ら
れ
て
も
、
地
元
の
方
た
ち
に
愛
さ
れ
な
け
れ

ば
長
続
き
し
ま
せ
ん
。
ま
た
今
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
映
え
す

る
商
品
が
も
て
は
や
さ
れ
る
よ
う
で
す
が
、
お
い

し
く
な
け
れ
ば
リ
ピ
ー
ト
さ
れ
な
い
。
自
分
の
財

布
か
ら
金
を
出
し
て
お
い
し
い
も
の
を
味
わ
い
、

価
格
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
と
と
も
に
自
分
の
舌
を

養
っ
て
く
だ
さ
い
。（

取
材
日
：
２
０
２
２
年
３
月
３
日
）

豊
島
屋
４
代
目
、
久
保
田
陽
彦
社
長（
62
）に
聞
く
！

鳩
サ
ブ
レ
ー
を

１
２
０
年
変
え
な
い
理
由

創　　業：1894年
事業内容：和・洋菓子、パンの製造・販売、喫茶の営業
代 表 者：代表取締役社長　久保田 陽彦
所 在 地：鎌倉市小町2-11-19
https://www.hato.co.jp/

【企業概要】
株式会社豊島屋

４代目　久保田陽彦社長
鳩サブレー大河缶13羽編と、

鶴岡八幡宮境内の大河ドラマ館
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障がい者の雇用支援①　～精神障害者職場指導員設置補助金～
精神障がい者を雇用して１年以内の中小企業（従業員43.5人以上100人未満）が職場指
導員を設置して、障がい者が職場定着できるよう配慮している場合に補助を行う、神
奈川県独自の補助金です。
※�申請可能期間：障がい者を雇い入れた日の翌日から起算して１年後の日まで
職場指導員とは？
同じ企業の方で、障がい者が働きやすい職場環境を整える方です。
・特別な資格は必要ありません。
・�具体的には、雇用されている障がい者の職場での相談にのったり、仕事の指導をす
る役割を担います。（例：障がい者の上司）

補助の内容
・補助期間：３年間
・補助金額：１年目は月額３万円、２年目及び３年目は月額２万円
補助の申請には他にも条件がありますので、詳しくは県ホームページをご覧いただく
か、問合せ先にご連絡ください。

障がい者の雇用支援②　
～神奈川県特例子会社・

特定組合等設立支援補助金～
県では、障がい者の安定的な雇用の確保・
一般就労機会の拡大を図るため、これから
県内に特例子会社や特定組合等(算定特例
となる事業協同組合等)を設立しようとす
る事業主に対し、設立プランの策定に要す
る経費等を県が独自に補助する事業を行っ
ています。
申請方法など、詳しくは県ホームページを
ご覧いただくか、問合せ先にご連絡くださ
い。

特例子会社の設立 特定組合等（算定特例となる
事業協同組合等）の設立

条件
県内に本社がある事業主で、
県内に特例子会社を設立し、
認定を受けること

県内に算定特例となる事業協
同組合等を設立し、認定を受
けること

補助率 1/3もしくは1/2※ 1/2

上限額 500万円

決定方式 先着優先

対象経費

設立プラン策定に要する経費（労務管理等について外部専門家
に意見を求めた場合の費用、設立に際して必要な社員研修に係
る費用、コンサルティング費、先進企業等の視察に要する経費）、
障がい者である従業員の採用に係る経費、設立に伴う準備室等
に係る経費等

障がい者雇用に関する支援
障がい者雇用の補助金を活用ください！

補助金

県 雇用労政課 障害者雇用促進グループ　TEL 045（210）5871

神奈川県精神障害者職場指導員設置補助金 検索

神奈川県　特例子会社等　補助金 検索

※複数の重度障がい者を雇用するとき、または中小企業の場合は1/2

渡
航
制
限
な
ど
コ
ロ
ナ
禍
の
海
外
展
開
は
難
し
い

状
況
に
あ
り
ま
す
。
企
業
支
援
を
さ
れ
て
い
て
、

感
じ
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
島
　
日
本
か
ら
の
海
外
渡
航
も
そ
う
で
す
が
、

海
外
の
方
も
外
出
制
限
等
で
身
動
き
が
取
れ
な
い

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
ね
。
現
地
に
渡
航
し
て
情
報

収
集
や
商
談
等
を
す
る
こ
と
が
で
き
た
ら
一
番
よ

い
で
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
や
展
示
会
を
活

用
し
た
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
収
集
し
た

り
工
夫
す
れ
ば
日
本
に
い
て
も
対
応
が
で
き
ま

す
。
コ
ロ
ナ
だ
と
諦
め
ず
に
活
動
す
る
こ
と
が
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。

小
杉
　
た
と
え
ば
私
が
得
意
と
す
る
食
品
の
分
野

で
は
、
多
く
の
企
業
さ
ま
は
日
本
に
い
な
が
ら
に

し
て
商
談
が
で
き
る
の
で
、Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
等
で
の
オ

ン
ラ
イ
ン
海
外
バ
イ
ヤ
ー
マ
ッ
チ
ン
グ
に
応
募

し
、商
談
の
回
数
は
こ
な
せ
つ
つ
あ
る
よ
う
で
す
。

で
す
が
、
な
か
な
か
成
約
に
至
ら
な
い「
空
振
り
」

が
多
い
よ
う
で
す
。
面
談
が
組
め
て
も
相
手
の

ニ
ー
ズ
を
つ
か
め
な
い
、
ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
て
い

る
認
証
類
を
確
認
で
き
て
い
な
い
等
が
多
く
み
ら

れ
ま
す
。

海
外
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
を
成
功
さ
せ
る
た
め

に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
と
お
考
え
で
す
か
？

小
杉
　
ま
ず
は
自
社
の「
強
み
」を
売
り
た
い
市

場
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
、
客
観
的
に
つ
か
ん
で
お

く
こ
と
が
大
事
で
す
。
た
と
え
ば
そ
れ
を
２
、
３

分
の
動
画
に
し
て
英
語
ナ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
い
れ
る

な
ど
、
そ
う
い
っ
た
地
味
な
準
備
が
結
果
的
に
は

有
効
に
な
る
場
面
も
多
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｋ
Ｉ
Ｐ
国
際
課
が
行
っ
て
い
る
支
援
内
容
を
知
ら

な
い
方
や
、
使
い
方
が
分
か
ら
な
い
方
も
い
る
と

思
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
方
々
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

小
島
　「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
は
あ
る
が
、
漠

然
と
し
て
い
て
何
を
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
分
か
ら

な
い
」ま
た
、「
こ
ん
な
小
さ
な
こ
と
を
聞
く
の

は
た
め
ら
わ
れ
る
」と
い
う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る

か
と
思
い
ま
す
。Ｋ
Ｉ
Ｐ
国
際
課
は
、
海
外
ビ
ジ

ネ
ス
に
関
す
る「
な
ん
で
も
相
談
窓
口
」で
す
。

ど
の
よ
う
な
こ
と
で
も
企
業
さ
ま
の
立
場
に
立
っ

て
親
身
に
相
談
に
乗
り
ま
す
。

小
杉
　
公
的
機
関
の
相
談
窓
口
と
い
う
と
敷
居
が

高
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
国
際
課
の
支
援

専
門
員
は
民
間
企
業
で
海
外
実
務
を
経
験
し
て
き

て
い
る
、
民
間
の
出
身
で
す
。「
何
を
聞
い
て
い

い
か
わ
か
ら
な
い
」状
態
で
本
当
に
結
構
で
す
。

小
島
　「
漠
然
と
し
て
い
る
こ
と
」を
、
お
話
を

伺
い
な
が
ら
は
っ
き
り
と
さ
せ
て
い
き
ま
す
。
遠

慮
な
さ
ら
ず
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
も
、
お
気
軽

に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

小
杉
　
一
緒
に
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る

う
ち
に
、
何
が
ポ
イ
ン
ト
か
？
ど
れ
ぐ
ら
い
の
期

間
で
何
を
ど
ん
な
ふ
う
に
準
備
す
れ
ば
い
い
の

か
？
少
し
ず
つ
分
か
っ
て
き
ま
す
。
一
緒
に
悩
み

な
が
ら
方
策
を
探
り
ま
し
ょ
う
。

これからの海外展開を
考える企業さまへ

国際“化”支援専門員からの
メッセージ

小島 光城　専門員
自動車メーカーOB

小杉 一朗　専門員
食品会社OB

国際課　TEL 045（633）5126　E-mail kokusai@kipc.or.jp　https://www.kipc.or.jp/

私
た
ち
が
支
え
ま
す
！  

海
外
展
開
へ
の
挑
戦
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県と神奈川新聞社は、昭和59年度から毎年度、技術開発の奨励と技術開発力の向
上を図ることを目的に、県内の中堅・中小企業が開発した優れた工業技術・製品を
表彰しています。
自社の技術力をPRするチャンスです。ぜひご応募ください。
■ 募集期間（予定）　５月中旬～６月下旬ごろ
■ 受賞のメリット　神奈川新聞のほか各種広報誌への記事掲載　など
※�詳細については、県ホームページをご覧ください

「第37回神奈川工業技術開発大賞」を募集します！
－明日をになう独創技術は神奈川からー

県 産業振興課　TEL 045（210）5646

公　募

コロナ新事業展開対策融資
ご利用いただける方
新型コロナウイルス感染症による事業活動への影響から脱却するため、新たな事業
の展開（事業転換、業態・業種の転換等）や事業の改善に取り組む中小企業者等
■ 資金使途　　運転・設備　　　　　
■ 融資限度額　3,000万円　　　　　
■ 融資期間　　10年以内（据置２年以内を含む）
■ 融資利率�　　年1.6%以内　（固定金利）�
■ 信用保証　　神奈川県信用保証協会の保証が必要
■ 保証料率　　セーフティネット保証４号は0.5%
　　　　　　�　セーフティネット保証５号は0.425%
　　　　　　�　一般保証は0.225%~0.76%�
■ 申込・相談　�最寄りの制度融資取扱金融機関

詳しくは県のホームページをご覧ください。
https://www.pref.kanagawa.jp/docs/m6c/cnt/
f5782/coronashinnjigyoutaisaku.html

新たな事業展開や事業改善へ取り組む方へ
保証料負担を軽減することで、資金繰りの安定を支援します

県 金融課　TEL 045（210）5695

資金支援

神奈川工業技術開発大賞シンボルマーク

本年度も、全国から生活支援ロボットの実証実験企画を募集し、採択した企画を支
援する「公募型『ロボット実証実験支援事業』」を実施します。
生活支援ロボットの開発を進めている皆さまは、ぜひこの機会にご応募ください。
■ 対象のロボット
　　　　　　生活支援ロボット全般もしくは、それを構成する技術等
■ 主な支援　 経費支援（原則として50万円まで）、実施場所やモニターの調整
■ 採択件数　合計９件（予定）
■ 募集時期　前期５月～、後期９月～（予定）

公募型「ロボット実証実験支援事業」企画募集！
ロボットの実証実験をしてみませんか？

県 産業振興課　TEL 045（210）5652

企画募集

アビリンピックは、障害のある方々が日ごろ培った技能を
互いに競い合う大会です。このたび出場を希望する選手を
募集します！ぜひ奮ってご応募ください。
■ 開 催 日　　11月４日（金）～６日（日）
■ 競技会場　　幕張メッセ（千葉県千葉市美浜区中瀬2-1）
■ 募集する競 技種目
　　　　　　　DTP、機械CAD、歯科技工、
　　　　　　　パソコン組立など19種目
■ 申込締切日　５月20日（金）　

県では、横浜市、川崎市、相模原市および横須賀市と協働して、
循環型社会の形成に向け、事業者が行う廃棄物発生抑制、再生
利用、減量化および適正処理に係る自主的な取組を促進するた
め、「廃棄物自主管理事業」を進めています。
事業者の皆さまから提出していただく廃棄物自主管理計画（状
況）報告書等について、県内の状況を集計・分析し、廃棄物減量
化等の取組状況を取りまとめ、その結果を情報提供しています。
事業者の皆さまには、本事業へのご参加とともに、循環型社会
の形成に向けた積極的な取組をお願いします。

第42回全国障害者技能競技大会　出場希望選手募集
全国アビリンピックに出場しませんか？

廃棄物の減量化、リサイクル、適正処理の推進に向けて
排出事業者の皆さま、廃棄物自主管理事業にご参加を

神奈川県　第42回全国障害者技能競技大会 検索

県 産業人材課　TEL 045（210）5720

県 資源循環推進課　TEL 045（210）4156

ダイバーシティ

資源循環

昨年度大会の様子
（左：電子機器組立競技、右：コンピュータプログラミング競技）

産業技術短期大学校や職業技術校等では、主に中小企業等に在
職中の方を対象に、さまざまな専門分野のセミナーを開催して
います。能力の向上や新たな技術の習得に向けて、ぜひご活用
ください。
【セミナー例】
★研削といし特別教育（自由研削）
★3DCADを用いたインテリアエレメントのモデリング
★楽しく食育・調理

スキルアップセミナー（在職者訓練）
業務の充実や向上にお役立てください！

県 産業人材課　TEL 045（210）5715

講習会

６月30日
までに

排出事業場を
所管する
行政機関へ
書類を提出
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新型コロナウイルス感染症の影響を受けた商店街団体等に対して、商店街の活性化
および地域における消費を喚起するため、プレミアム商品券発行事業を支援します
ので、ぜひ、ご活用ください。これまでに、当補助金を活用して多くの商店街団体
等が初めてプレミアム商品券を発行しました。

■ 補助対象者　商店街団体、商工会、商工会議所　等
■ 補助対象経費
商店街団体等がプレミアム商品券を発行する事業に係る次の経費
①�プレミアム商品券のプレミアム（割増）分
②�プレミアム商品券の券面の発券に係る印刷費
③�プレミアム商品券発行事業の周知に係る広告宣伝費
■ 補助率
補助対象経費（消費税及び地方消費税を除く）の3/4以内
■ 補助額の上限
・１商店街単独で実施する場合
　正会員数が41以上(令和４年４月１日時点)：200万円
　正会員数が40以下(令和４年４月１日時点)：100万円
・複数の商店街が連携して実施する場合
　�500万円（但し、構成する商店街の会員数に応じて、上記上限額の適用があります。）
■ 申請期限　2022年７月29日（金）
■ 特記事項
券面の有効期間は、①「前期」：６月１日(水) ～10月31日(月)、②「後期」：11月１日(火)
～令和５年２月12日(日)のいずれかを選択の上、その範囲内で設定することが必要
ですので、ご留意ください（券面の有効期間は最長３か月）。
今回の募集は、①「前期」または②「後期」のいずれか１回分のみ、
申請を受け付けます。
その他、詳細については、募集要領等によりご確認ください。

商店街の魅力ある商品等を再発見し、実際に地域の方に体験いただき、商店街の名産品として発信するPR事業を支援します。

商店街団体等が実施するプレミアム商品券の発行事業を支援します！
令和４年度神奈川県商店街等プレミアム商品券支援事業費補助金（一次募集）

商店街の魅力ある商品等を名産品として発信するPR事業を支援します！
令和４年度神奈川県商店街等名産PR事業費補助金

県 商業流通課　TEL 045（210）5612

商店街支援

【事例１】プレミアム付き商品券
チネチッタ通り商店街振興組合・
川崎名画通り商店会（川崎市）

【事例２】宣伝ポスター
武蔵小杉駅前通り商店街振興組合（川崎市）

【事例３】宣伝ポスター
厚木一番街商店街振興組合・

厚木なかちょう大通り商店街振興組合（厚木市）

■ 本事業のイメージ
　①商店街団体等で「名産品」を決定　
⇒②�決定した「名産品」を地域の方に体験していただく
　　「PR事業」を決定　
⇒③「名産品」および「PR事業」についての「広報」を実施　
⇒④「PR事業」の開始
※��「名産品」とは：商店街団体等が名産品として認めた商品・サービスであり、�
当事業終了後も継続して販売される商品・サービス

■ PR事業
・名産品を景品に取り入れた歳末福引き・抽選会　　　　　�
・来店者への名産品プレゼントキャンペーン

■ 補助率
補助対象経費（消費税及び地方消費税を除く）の3/4以内
■ 補助額の上限　30万円
■ 補助対象経費��
景品類に係る経費(名産品含む)、名産品開発費、広告宣伝費

詳細については、県ホームページから
募集要領をご確認ください。
募集要領や申請書類等がダウンロードできます。

本補助金の県HP

本補助金の県HP

コ
ロ
ナ
禍
を
生
き
抜
く

中
小
企
業
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
リ
ー
ズ
！

よ
ろ
ず

  

　チ
ャ
レ
ン
ジ

BtoC/BtoB両面で売上アップ

よろず

チャレンジ

Ｓ
Ｎ
ＳＳ

Ｎ
Ｓ（
Ｉ
ｎ
ｓ
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ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
）
か

ら
購
入
ま
で
の
流
れ
を
ス
ム
ー
ズ
に

（
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
戦
略
）
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Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
情
報
強
化
＋
Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
と
の
連
携
で
購
入
ま
で
の
ス

テ
ッ
プ
を
削
減

Ｈ
Ｐ
は
ユ
ー
ザ
ー
視
点
で
必
要
な
情

報
に
更
新（
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
、Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ

戦
略
）
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何
に
興
味
を
も
っ
て（
ど
ん
な

キ
ー
ワ
ー
ド
で
検
索
し
て
）ペ
ー

ジ
を
見
る
か
を
想
定
し
て
コ
ン
テ

ン
ツ
を
更
新

よろずチャレンジでSNS活用！
　　　　　　　ぜひご相談ください
神奈川県よろず支援拠点　TEL 045（633）5071

様々なクリエイターのライセンス
を保持しオリジナル商品を展開し
ているが、一般ユーザーへのアピー
ルが弱かった。法人売上に加えて
BtoCでの売上アップを図りたい

株式会社ヤエザワ
染色加工（横浜市）
https://www.yaezawa.com/

神
奈
川
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
の
提
案

第２回

キーワード

今回の

Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
の

リ
ー
チ
増
加

購
入
ま
で
の

ス
テ
ッ
プ
削
減

顧
客
に
合
わ
せ
た
Ｐ
Ｒ

個
人
と
法
人
、
そ
れ
ぞ
れ
に
合
わ
せ
た
ア
プ
ロ
ー
チ

ユーザーへの
露出アップ

成　果

既存売上 新売上

●
Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
と
Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
の
連
携
直
後
よ
り
、Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
で
の
販
売
数
増
加

●（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
コ
ン
テ
ン
ツ

は
改
良
中
で
は
あ
る
が
）す
で
に

新
規
法
人
顧
客
よ
り
成
約
あ
り

　
↓
新
た
に
Ｗ
ｅ
ｂ
を
経
由
し
た
売

上
獲
得
に
つ
な
が
っ
て
い
る

すぐに購入できる
SNS（Instagram）

の活用

新事業
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編集／発行

公益財団法人 神奈川産業振興センター（KIP）
Kanagawa Industrial Promotion Center

横浜市中区尾上町5-80 神奈川中小企業センタービル

TEL 045（633）5101　FAX 045（633）5018

下請かけこみ寺相談事例

かけこみ寺和尚が
ズバッと回答 今月のかけこみ事業者

気風 和尚
神奈川県出身。中小企業者の下
請問題に寄り添うこと10年、大
きな悩みになる前の身近な相
談者として年間600件の相談に
当たる。好きな言葉は「秘密厳
守」「相談無料」「匿名相談可能」。

中小企業診断士

下請かけこみ寺

金属製品製造業
（資本金3,000万円）

小僧も
リモートワーク中

［相談内容］ 
　当社ではさまざまな機械器具の金
属部品を設計、開発、製造している。
今回、中堅の電機メーカーＡ社（資本
金５億円）の新製品開発プロジェクト
に参加することが決まり、Ａ社から部
品代や金型代などが記された発注書
を受け取った。しかし、しばらく経っ
てＡ社の事情でプロジェクトが中止に
なってしまった。現時点で当社からＡ
社へは何も納品していないが、既に設
計開発にエンジニアを投入しているの
で経費が発生している。こうした経費
についてＡ社に補償を求めたいが、下
請法（下請代金支払遅延等防止法）を
根拠にＡ社と交渉することはできる
か。また可能であれば、その支払期

日をどのように考えればよいか。

［ズバッと回答］ 
　今回の取引は、資本金3億円超の親
事業者（Ａ社）が資本金3億円以下の法
人（当社）に物品の製造を委託する取
引なので下請法の適用対象になりま
す。下請法では親事業者の禁止事項
として11項目を定めていますが、その
１つに「不当な給付内容の変更及び不
当なやり直しの禁止」という項目があり
ます。「給付内容の変更」には発注を
取り消すことも含まれるので、今回の
ようなプロジェクト中止も「給付内容の
変更」に該当します。そして、給付内
容の変更などによって下請事業者がそ
れまでに行った作業が無駄になり、親

事業者がその費用を負担しないとなれ
ば、下請事業者の利益を不当に害する
ことになるので、この禁止事項に該当
する可能性が高いです。
　なお、必要な費用を親事業者が負
担するなどにより下請事業者の利益を
不当に害しないと認められる場合には
法令違反の問題は解消されますので、
この点を踏まえてＡ社と補償について
話し合ってください。
　今回のように親事業者が下請事業者
から物品等の成果物を受領しないケー
スでは「受領の日から60日以内」という
下請法の支払期日のルールは適用され
ませんが、プロジェクトの中止が通知
された日などを起点にこのルールに準
じた配慮を要請するとよいでしょう。

新製品開発プロジェクトに参加したが途中で中止になり…

【 経費補償 】
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入れてよかった、このアプリ！【10年日記】
尊敬する先輩淑女が 「外に発信しない。
自分のため」と、また同時期に先輩紳士が
「文章を書いてるとボケない」とススメて
くれ、継続３年目！ （がんぺい）

無料情報誌「サポかな」を
ご希望の方には、毎号お届けします（送料も無料！）。　　ご連絡ください

田  城：今日はよく釣れますよ！
KIP子：どこにいらっしゃるのですか？！
田  城：真鶴の先、福浦沖合２㎞です。アカムツを釣りに朝５時半から来ています
KIP子：お仕事は大丈夫なのですか？
田  城：スマホ１台あれば、どこでも問題なし！　まぁ15年前からみんなに仕事を任せてき

ましたから。目下の課題は事業承継ですが、息子の功揮も良くやっています！
KIP子：田城社長は40代から事業承継の準備をされたと伺っています
田  城：いやぁ事業承継というより、社員のみんなに任せたんです。でもね、43歳までは

全く休みなく働いて、猛烈に命令していましたよ。「俺の言うとおりにやってろ！」っ
てね。社員にも月100時間は残業させていました

KIP子：43歳で何があったのですか
田  城：『フューチャー・オブ・ワーク』という本と出会ったんですね。指揮命令ではなく、

自ら考えて行動する組織の強さを説いたもので、衝撃を受けた。同時期に、平塚
の教育委員を引き受けたのも良かった。外に出る機会を与えてもらいました

KIP子：なるほど
田  城：僕は人生の質が大事だと思ってます。毎日楽しくワクワクしながら生きたい。家族も

自分も幸せでいられる仕事の続け方がありますよ。…あっ！
KIP子：かかりましたか!!
田  城：はいはい…ちょっと待ってね（釣れた魚を針から外す）

楽しくね、そう、人生の達人でいたいですよ
KIP子：「人生の達人」、いい言葉ですね。釣れたお魚の写真、送っ

てください！ 本日はありがとうございました

かながわで
つながる

新シリーズ

達人の
株式会社 タシロ 

Zoom中も次々と釣り上げる田城社長（2022.03.16）

代表取締役  田城 裕司 氏（60）

株式会社タシロ
創業：1966年　　主要事業：精密板金加工、精密機械加工
所在地：平塚市入野284-1　　TEL：0463（31）7118
http://www.tasiro.co.jp/

　『サポかな』でつながる達人の輪！ 新シリーズ第１回は、Quality of Life（人生の
満足度）がとても高そうな田城社長に登場いただきます。Zoomがつながった先は、
なんと釣り船の上!!　田城社長～、揺れる画面越しでこちらが酔いそうで～す

この日の釣果！

次回は！ 田城社長とKＩＰ会つながりの
株式会社安田製作所の代表取締役  安田芳郎氏
「パワーあふれる指揮官です！」 　

楽しく
ワクワクしながら

生きる

中小企業サポートかながわ
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ウクライナ情勢・原油価格上昇により影響を受ける
県内中小企業に対する「特別相談窓口」を設置しています
K I P経営総合相談課　　  TEL 045（633）5200
神奈川県よろず支援拠点  TEL 045（633）5071 ※ 平日8:30～17:15

KIPからのご案内
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