
  

 

 

 

 

 

 
     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
経営者セミナー＆交流会 
環境変化に強い会社とは  

ー稲盛さんと作った“全従業員を活かす仕組み”ー 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

森田 直行氏   株式会社NTMC 代表取締役  

元京セラ副会長 / 元JAL副社長 / 経営コンサルティング会社経営 

 
1967年、京都セラミック（現・京セラ）に入社。少人数部門別採算制度（ア

メーバ経営）の確立と運用を担当する。1989年より「アメーバ経営導入コ

ンサルティング」事業を開始。 

1995年に京セラ代表取締役専務、2006年には同社代表取締役副会長

に就任。2010年からは日本航空（JAL）の副社長として、稲盛和夫氏と共

に再建に取り組み、主に経営の仕組みづくりを担当。後に稲盛氏から

「JAL再建は森田がやった」と評されるほどの貢献を果たす。 

これまで600社以上に対して、アメーバ経営の導入支援をはじめとするコ

ンサルティングを実施。現在は、アメーバ経営を進化させた「全員経営®」のコンサルティング会社・

NTMCを経営し、中小企業を中心に支援を行うほか、各種団体や大手企業に向けて稲盛経営を伝え

る講演活動も精力的に行っている。 

◆お問合せ◆   (公財)神奈川産業振興センターKIP会事務局 

                    Tel （045）633-5149    Eメール kipmember@kipc.or.jp    

日     時  令和7年11月4日（火） 15：30～18：00                           

会     場    神奈川中小企業センタービル（横浜市中区尾上町5-80）   

          13階 第2会議室 / 14階 多目的ホール  

対象/定員     KIP会会員（KIP会会員様に限ります） / 50名  

参  加  費      無料      

お  申  込     以下のURLよりお申込ください  

          https://www.kipc.or.jp/about-kip/kipkai/seminar 

■ 経営者セミナー 15：30～16：45  13階 第2会議室  
    「環境変化に強い会社とは ― 稲盛さんと作った“全従業員を活かす仕組み”」 

不確実性が高まる現代、企業経営には「理念」と「実践力」の両輪が求められています。  

KIP会では、京セラ創業者・稲盛和夫氏の側近としてJAL再建に尽力し、600社以上の経営支援

を行ってきた森田直行氏をお招きしセミナーを開催いたします。 

稲盛経営を現場で体現してきたその経験から、社員が自ら考え、動く組織づくりの要点をお話し

いただき、JALや中小企業での実例を交えながら、変化に強い経営の仕組みを紐解いていきます。  

■ 交流会 17：00～18：00   14階 多目的ホール  
   KIP会員さま同士の交流会を立食形式で開催します。 

      ぜひ、懇親の場としてご活用ください！ 


