
 

ＫＩＰ会勉強会“中小企業経営者・管理者のための経営セミナー②” 

｢財務面から経営力を強化する｣のご案内 

 
社団法人日本経営士会神奈川県会様の企画・協力により開催する“中小企業経営者・管理者のための経

営セミナー”第２シリーズは、「財務面から経営力を強化する」をテーマに、「経営力を強めるための財務を知る

（資金力の充実）」「財務分析で経営力を知り改善を考える」「計画的に財務構造を改善する」「財務改善計画

の作成」、の４部構成で、経験豊富な経営士に『講義』『演習』を行っていただきます。  

この機会に、財務分析の手法を学び、財務面からの経営力強化に取り組み、厳しい不況に打ち勝ってくださ

い。皆様のご参加をお待ちしております。 

《開催概要》 

【日時・テーマ・講師】  

2 月 2 日（火） 14:00～17:00 経営力を強めるための財務を知る（資金力の充実） 経営士 小 林 登 雄 

2月 18日（木） 14:00～17:00 
財務分析で経営力を知り改善を考える 経営士 小 島 條太郎 

計画的に財務構造を改善する 経営士 石 黒 不二夫 

3 月 2 日（火） 14:00～17:00 財務改善計画の作成 講師全員 

【会 場】 神奈川中小企業センタービル６階「大研修室」(〒231-0015 横浜市中区尾上町 5-80) 

【主 催】 ＫＩＰ会・財団法人神奈川産業振興センター（ＫＩＰ） 

【企画・協力】 社団法人日本経営士会神奈川県会 

【定 員】 ３０名（各テーマ連続受講優先） 

【受 講 料】 KIP 会員 5,000 円  一般 6,000 円 

※ 部分受講可  １コマ  KIP 会員 2,000 円  一般 3,000 円 

２コマ  KIP 会員 4,000 円  一般 5,000 円 

※ コマごとに受講者を代えることも可 

財務面から経営力を強化する 受講申込書 

平成  年  月  日申込 

所属団体  TEL  

所 在 地  FAX  

申 込 者  e-mail  

＜受講希望内容＞ 

 2 月 2 日（火） 経営力を強めるための財務を知る（資金力の充実） 受講者名  

 
2月18日（木） 

財務分析で経営力を知り改善を考える 受講者名  

 計画的に財務構造を改善する 受講者名  

 3 月 2 日（火） 財務改善計画の作成 受講者名  

※ 部分受講を希望される場合は、希望される内容に「✔」を記載し、受講者名を記載してください。 

※ 全講座を希望される場合も、内容ごとに受講者が変わる場合は、それぞれの受講者名を記載してください。 

《申込み・問合せ》 財団法人神奈川産業振興センター(ＫＩＰ)企画・経営支援部経営企画室 

      担当：藤田、上原  TEL：045-633-5062  FAX：045-633-5208 

e-mail：kikaku@kipc.or.jp  URL：http://www.kipc.or.jp/ 

 
ご記入いただいた個人情報は、本講座開催の目的に使用いたします。また、ご記入いただいた個人情報をもとにＫＩＰ

から各種お知らせやセミナー開催案内等お送りすることがあります。 

mailto:kikaku@kipc.or.jp


 
  

 

日時 テーマ 内容 講師 

2 月 2 日（火） 

14:00～17:00 

経営力を強めるための財務を

知る（資金力の充実） 

＜講義＞ 

・経営力を強める財務の役割 

・財務構造を知る 

・資金力を知る 

・資金繰りについて 

・資金繰り改善の仕方 

（演習） 

・資金繰り表作成 

経営士 

小林 登雄 

2 月 18 日（木） 

14:00～17:00 

財務分析で経営力を知り改善

を考える 

＜講義＞ 

・財務分析の仕方 

・分析による評価 

・財務構造を改善する 

＜演習＞ 

・財務分析 

経営士 

小島 條太郎 

計画的に財務構造を改善する 
＜講義＞ 

・財務計画書の作成について 

経営士 

石黒 不二夫 

3 月 2 日（火） 

14:00～17:00 
財務改善計画の作成 

＜事例による演習＞ 

・グループ別に事例検討 

・財務計画の作成 

・発表 

講師全員 

 

≪講師紹介≫ 

小林 登雄 氏      中小企業を中心に経営戦略の構築、中長期経営計画・年度計画の立案・策定から実施 

支援し、業績向上のための経営革新のコンサルティングに取り組んでいる。 

                経営幹部・管理者の人材育成コンサルティング、能力開発研修プログラム、経営計画を実

行し、業績向上できる人材を育成。 

 

小島 條太郎 氏    大学卒業後、父親の経営する撚糸会社に入社。社長就任後、平成 17 年に撚糸事業か 

ら撤退し、不動産賃貸事業の強化を図った。５７歳のときに立教大学大学院の金融論 

で MBA を取得し、それを契機に経営コンサルタント業を開業。平成 21 年中小企業基 

盤整備機構会計普及セミナー講師。 

 

石黒 不二夫 氏     ２００１年アイエフ経営アカデミー代表。中小企業の経営相談並びに指導、経営関係 

セミナーの主催並びに講師。経営理念・経営計画、財務、人事、環境マネジメントな 

どを主に活躍中。著書「事務のＱＣ」（日本能率協会）、「ビジネスエコリーダーにな 

ろう」（中央法規出版、共著） 


